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INFORMAZIONI PERSONALI Maria Grazia Pedrana 
 

   

   02.6765.2191 (ufficio) 

 Maria_grazia_pedrana@regione.lombardia.it  

 

Sesso F |  Nazionalità Italiana 

 

  
 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

 

09/2021 – IN CORSO 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

01/2019 – 08/2021 

Dirigente Struttura “Coordinamento Rete Centri per l’Impiego” 
Regione Lombardia, DG Formazione e Lavoro 

▪ Sviluppo della rete territoriale dei servizi all’impiego 
▪ Raccordo con ANPAL Servizi 
▪ Attuazione del Piano Regionale di Potenziamento dei Centri per l’Impiego (CPI) 
▪ Politiche attive del lavoro
 
Settore Pubblica Amministrazione – Formazione e Lavoro 
 
 
Posizione Organizzativa “Politiche comunitarie e reti internazionali per l’economia 
circolare e il clima”
Regione Lombardia, DG Ambiente e Clima 

 
▪ Concorso alla definizione delle strategie ambientali della Direzione Generale, con particolare

riferimento alla programmazione comunitaria e alle relazioni internazionali, e presidio delle relative
attività di pianificazione e programmazione settoriale 
▪ Assistenza al Direttore Generale nelle attività direzionali per l’ambiente per i profili di competenza 
▪ Presidio dell’evoluzione normativa e delle strategie sull’economia circolare, dai dossier e norme

comunitarie al recepimento e applicazione a livello nazionale e regionale 
▪ Coordinamento della Segreteria Tecnica dell’Osservatorio per l’economia circolare e la transizione

energetica 
▪ Monitoraggio dello sviluppo e dell’attuazione dei dossier comunitari in ambito ambientale, anche in 

relazione all’attivazione di nuovi bandi di finanziamento e strumenti finanziari  
▪ Relazioni istituzionali esterne, anche in rapporto all’attività dell’Assessore, nell’ambito delle reti

internazionali "4 Motori per l'Europa", "The Climate Group", “Under2 Coalition”, "Regions4 Sustainable
Development" e di eventuali nuovi rapporti associativi   
▪ Coordinamento del gruppo di lavoro “Ambiente” della rete “4 Motori per l’Europa” e raccordo con il

tavolo istituzionale della rete 
▪ Nell’ambito di EUSALP, concorso alle attività regionali e supporto alla presidenza regionale e relativi 

seguiti, con particolare riferimento alle azioni sulla green economy in raccordo con i referenti dei Gruppi
d‘Azione AG1, AG2, AG7, AG9 e con gli stakeholder  
▪ Organizzazione di incontri e missioni tecnico-istituzionali internazionali in campo ambientale in 

relazione ai protocolli d'intesa e agli accordi sottoscritti, in raccordo con l'Area Programmazione e
Relazioni Esterne 

 
 
 

04/2016 – 12/2018 

 
Settore Pubblica Amministrazione - Ambiente 
 
Posizione Organizzativa “Reti, programmi e progetti internazionali per l’ambiente e 
il clima” 
Regione Lombardia, DG Ambiente, Energia e Sviluppo Sostenibile (da marzo 2018 DG Ambiente e 
Clima) 
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▪ Analisi e trasferimento a livello regionale delle politiche comunitarie in campo ambientale, energetico
e dell’innovazione per lo sviluppo sostenibile  
▪ Supporto all’azione di mainstreaming delle politiche climatiche (mitigazione e adattamento) e di tutela

della biodiversità nella programmazione e pianificazione regionale 
▪ Fase ascendente del diritto comunitario in relazione ai principali dossier ambientali; 
▪ Relazioni con i partner e gli stakeholder regionali, pubblici e privati, dei progetti comunitari per

l’economia circolare Horizon 2020 Screen (www.screen-lab.eu) e Interreg Europe Circe 
(www.interregeurope.eu/circe) 
▪ Reperimento di fondi comunitari a bando o negoziati nell’ambito dei programmi LIFE, HORIZON2020,

ERASMUS+, Cooperazione Territoriale Europea, Piano Juncker, strumenti finanziari 
▪ Coordinamento delle relazioni esterne nell’ambito di reti internazionali per l’ambiente e il clima, Under2 

Coalition (www.under2mou.org), The Climate Group (www.theclimategroup.org), nrg4sd 
(www.nrg4sd.org) e responsabile dell’Environment Working Group della rete Four Motors for Europe
(www.4motors.eu) 
▪ Referente regionale per l’attuazione delle azioni innovative in campo ambientale del Protocollo

d’Intesa bilaterale tra la Regione Lombardia e la Provincia del Sud Olanda  
▪ Monitoraggio delle attività e report del raggiungimento degli obiettivi della programmazione regionale 

assegnati alla Direzione Generale

Settore Pubblica Amministrazione - Ambiente  
 

07/2014 – 03/2016 Posizione Organizzativa “Relazioni per la progettazione comunitaria in campo
ambientale” 
Regione Lombardia, DG Ambiente, Energia e Sviluppo Sostenibile 

▪ Relazioni per l’adesione alle reti internazionali per l’ambiente e il clima e la sottoscrizione dei protocolli
“Under 2 MOU” e “Regions Adapt” 
▪ Supporto alla partecipazione della Direzione Generale ai bandi per progetti comunitari, cotruzione 

partenariati e stesura delle proposte progettuali 
▪ Coordinamento dell’iniziativa “Green know-how community” nell’ambito dell’ Accordo di Programma 

Competitività in raccordo con Unioncamere e la CCIAA di Milano 
▪ Organizzazione eventi sui temi ambientali in EXPO 2015 e incontri bilaterali dell’assessorato

all’ambiente con le delegazioni straniere 

Settore Pubblica Amministrazione - Ambiente 
 
 

11/2012 – 06/2014 Funzionario e project manager del progetto comunitario “Rurbance – Rural-urban 
inclusive governance”
Regione Lombardia, DG Ambiente, Energia e Sviluppo Sostenibile (in comando da ERSAF – Ente 
Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste) 

▪ Coordinamento in qualità di capofila, il progetto comunitario di cooperazione territoriale “Rurbance –
Rural-urban inclusive governance” per la definizione di nuovi modelli di governance dei rapporti
urbano-rurali nelle aree metropolitane 
▪ Coinvolgimento degli enti locali e dei Distretti Agricoli nell’area milanese e definizione del piano di 

attività per la sottoscrizione dell’Accordo Quadro di Sviluppo Territoriale “Milano Metropoli Rurale”
(www.milanometropolirurale.regione.lombardia.it) 
▪ Referente per la DG AESS per la promozione e presentazione di progetti comunitari, in particolare

nell’ambito di Horizon2020: coordinamento delle azioni di formazione, supporto alla project generation 
e alla costituzione di partnership, supporto alle attività di stesura delle proposte progettuali, valutazione
delle proposte presentate dagli stakeholder per l’espressione d’interesse della Regione 
▪ Contributo alla stesura dei programmi operativi dei fondi strutturali, rilievo sinergie tra le diverse fonti 

di finanziamento, analisi dei programmi di cooperazione territoriale in fase di stesura per la rilevazione
delle opportunità 
▪ Contributo al “PTRA Valli Alpine”, in particolare con riferimento al tema della riqualificazione energetica 

degli edifici 
▪ Coordinamento  dell’iniziativa “Green know-how community” nell’ambito dell’AdP con il sistema 

camerale lombardo per la competitività del sistema economico regionale 

Settore Pubblica Amministrazione - Ambiente 
 

01/2012 – 10/2012 Funzionario in staff alla Struttura “Attuazione programmi regionali” 
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ERSAF – Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste 

▪ Coordinamento delle azioni di animazione territoriale degli Accordi Quadro di Sviluppo Territoriale 
“Contratto di Fiume” dei bacini del Seveso, Lambro e Olona e aggiornamento dei rispettivi Piani
d’Azione 
▪ Organizzazione, in collaborazione con le Sedi Territoriali e la Delegazione di Bruxelles di Regione

Lombardia, di attività di formazione a livello locale per la progettazione comunitaria e l’utilizzo di fondi
comunitari per l’attuazione delle politiche regionali di sviluppo

Settore Pubblica Amministrazione - Territorio 
 

03/2011 – 12/2011 Funzionario in staff alla Struttura “Montagna e Ricerca Applicata” 
ERSAF – Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste 

▪ Inquadramento dei progetti comunitari della Fondazione Irealp nelle strutture competenti di ERSAF e
chiusura amministrativa dei progetti in scadenza 
▪ Promozione e presentazione di nuovi progetti nell’ambito della cooperazione territoriale, in particolare

redazione del progetto Rurbance in collaborazione con Regione Lombardia 

Settore Pubblica Amministrazione - Territorio 
 

01/2007 – 02/2011 Responsabile dell’Ufficio “Progetti Europei e Regionali” 
IREALP - Istituto di Ricerca per l’Ecologia e l’Economia Applicate alle Aree Alpine 

▪ Sviluppo di progetti nei settori dello sviluppo locale e della pianificazione territoriale in aree montane e 
rurali con coinvolgimento degli enti locali, delle imprese e del terzo settore 
▪ Coordinamento dell’assistenza tecnica a Regione Lombardia per gli Accordi Quadro di Sviluppo

Territoriale “Contratto di Fiume” nei bacini dell’Olona, del Seveso e del Lambro 
▪ Project manager e financial manager per i progetti comunitari “Alplakes” (tema: gestione laghi), Alpter

(tema: terrazzamenti e sviluppo rurale), Alphouse (tema: ristrutturazione energeticamente efficiente di
edifici tradizionali), PTA – Piattaforma Tecnologica Alpina (tema: ICT e servizi di geopositioning),  ForTi
–Linea Cadorna (tema: valorizzazione a fini turistici del patrimonio della I guerra mondiale); assistenza
tecnica al Lead Partner per il progetto Pusemor (tema: servizi pubblici di interesse generale); 
responsabile per il coinvolgimento degli stakeholder nei progetti Padima (tema: servizi pubblici per le
aree marginali), Rurener (tema: pianificazione energetica in aree rurali e montane),  e STRADA (tema:
cambiamento climatico e gestione dei rischi)

Settore Pubblica Amministrazione – Territorio 
 
 

01/2005 – 12/2006 Collaboratore in progetti di sviluppo locale
IREALP - Istituto di Ricerca per l’Ecologia e l’Economia Applicate alle Aree Alpine 

▪ Realizzazione di progetti regionali e comunitari per lo sviluppo locale in Provincia di Sondrio, con 
particolare attenzione ai temi dello sviluppo rurale, della promozione del territorio montano, della 
pianificazione territoriale e difesa del suolo

Settore Pubblica Amministrazione – Territorio 
 
 

09/2003 – 11/2003 Stagiaire Ufficio Relazioni Esterne
Consolato Generale d’Italia 

▪ Creazione di un database delle aziende italiane operanti in Canton Ticino per lo sviluppo di attività di 
promozione e coordinamento con il settore pubblico 
▪ Supporto agli uffici per la gestione delle comunicazioni con le aziende italiane 

Settore  Pubblica Amministrazione - Affari esteri 
 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

01/2004 – 12/2004 Master in Economia e Management Ambientale
Università Luigi Bocconi, via Sarfatti 25 Milano  

▪ Diritto dell’ambiente, governo dell’ambiente e gestione sostenibile del territorio, gestione delle 
relazioni tra imprese e istituzioni, marketing e comunicazione 
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Qualifica conseguita: Master di primo livello, 110 cum laude
 
 

09/1998 – 06/2003 Laurea in Scienze Internazionali e Diplomatiche
Alma Mater Studiorum – Università di Bologna, sede di Forlì 

▪ Scienza politica, relazioni internazionali, studi strategici, macroeconomia, microeconomia, economia 
politica internazionale, istituzioni e politiche dell’Unione Europea, statistica, politiche ed economia 
dello sviluppo, diritto pubblico 
Qualifica conseguita: Laurea magistrale, 110/110 

 
 

09/1993 – 07/1998 Diploma Tecnico Commerciale
Istituto d’Istruzione Superiore da Vinci, via Bottonera 21 Chiavenna (SO)  

▪ Ragioneria, tecnica bancaria, contabilità privata e pubblica 
Qualifica conseguita: Diploma di ragioneria amministrativa, 60/60 

 
COMPETENZE PERSONALI 

 

LINGUA MADRE Italiano 
  

ALTRE LINGUE COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA 

ASCOLTO  LETTURA  INTERAZIONE  
PRODUZIONE 

ORALE   

Inglese  C1 C2 C1 C1 C1 

Tedesco  A1 A2 A1 A1 A2 

Francese A2 A2 A1 A1 A2 
 Livelli: A1/A2: Utente base  -  B1/B2: Utente intermedio  -  C1/C2: Utente avanzato  

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue
 

COMPETENZE COMUNICATIVE Possiedo buone competenze comunicative, anche in lingua inglese, acquisite grazie all’esperienza di
facilitatore e coordinatore di gruppi di lavoro interdisciplinari costituiti da diversi soggetti sia della pubblica
amministrazione che del mondo imprenditoriale e del terzo settore. Partecipo in qualità di relatore a
numerosi seminari ed eventi, anche internazionali, e ad attività di formazione per la pubblica
amministrazione.  

 

COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE E 

GESTIONALI 

L’esperienza nella gestione di progetti comunitari e di processi di negoziazione per la promozione di
accordi territoriali mi ha permesso di sviluppare buone competenze relazionali e di leadership per il
coordinamento di gruppi di lavoro complessi e la costruzione di partnership pubblico-private. Mi sono 
occupata della costruzione e dell’implementazione di Accordi Quadro di Sviluppo Territoriale, curando
gli aspetti di relazione con i diversi stakeholder territoriali. 

 

COMPETENZE 
PROFESSIONALI 

Possiedo un’ampia conoscenza delle politiche e delle norme comunitarie, in particolare in campo
ambientale e climatico, nonché degli strumenti di finanziamento comunitari ed esse collegati, sia a
bando che negoziati. Conosco i processi di definizione, implementazione e monitoraggio delle politiche 
pubbliche, compresi gli aspetti di gestione economico-finanziaria del bilancio pubblico. Ho 
un’esperienza decennale di project management per tutte le fasi del ciclo progettuale.  

 

COMPETENZE DIGITALI AUTOVALUTAZIONE 

ELABORAZION
E DELLE 

INFORMAZION
I 

COMUNICAZI
ONE 

CREAZIONE 
DI 

CONTENUTI 
SICUREZZA 

RISOLUZIONE 
DI PROBLEMI 

 UTENTE 
INTERMEDIO 

UTENTE 
INTERMEDIO 

UTENTE 
INTERMEDIO 

UTENTE BASE 
UTENTE 

INTERMEDIO 

 Livelli: Utente base  -  Utente intermedio  -  Utente avanzato  
Competenze digitali - Scheda per l'autovalutazione  

 
 

PATENTE DI GUIDA B 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI 
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DATI PERSONALI La sottoscritta autorizza ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679, relativo alla protezione delle persone
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali e del Decreto Legislativo 101/2018 "Disposizioni
per l'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679", il
trattamento e la pubblicazione, nel sito di Regione Lombardia nella sezione Amministrazione 
Trasparente, del presente documento, delle informazioni in esso contenute e degli eventuali dati
personali ulteriori ed eccedenti rispetto alla finalità istituzionale." 
 
La sottoscritta, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, per le ipotesi
di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara, sotto la propria responsabilità, che quanto riportato nel
presente curriculum formativo e professionale corrisponde a verità. 

 

 


